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1. Titel des Projekts:

ITZ Plus (Innovations- und Technologietransferzentrum PLUS fir Biotechnologie sowie Energie- und
Gebaudesysteme)
Leuchtturmprojekt im MalBnahmenbereich Innovationszentren

2. Projekttrager:

Stadt Biberach

3. Kooperationspartner:

Hochschule Biberach, Landkreis Biberach, IHK Ulm

4. Projektbeschreibung mit Zielen und MaRnahmen:

Die angestrebte neue Form des Wissens- und Technologietransfers Giber das ITZ Plus beruht auf den
drei Bausteinen, (1) Durchflihrung von anwendungsorientierten FUE-Projekten mit KMU, (2)
Bericksichtigung der Beteiligungsmethodik der Reallabore und (3) Griindungs- und
Ausgriindungsférderung.

Forschungsschwerpunkte:

Inhaltliche Grundlage dieser Bausteine ist zum einen der thematische Schwerpunkt (pharmazeu-
tische und industrielle) Biotechnologie, der sich Themen widmet, die auf verstarktes Interesse von
Seiten der Industrie stoRen wie z. B. Ressourcenschonung, Kostensenkung, Prozessdauerver-
kiirzung, Reinheitserhhung, generell: Steigerung der Effizienz in den Herstellungsprozessen von
Biopharmazeutika und der biotechnologischen Verarbeitung von Rohstoffen zur Gewinnung von
Wertstoffen bzw. erneuerbaren Energietragern.

Der andere thematische Schwerpunkt ist Energie- und Gebdudesysteme, bei dem es um system-
orientierte Fragestellungen des energieeffizienten und nachhaltigen Bauens, der rationellen
Energieverwendung in Industriebetrieben sowie der energetisch nachhaltigen Entwicklung von
Kommunen geht, insbesondere der Integration der regenerativen Energien in die dezentrale
Stromerzeugung von Regionen.

Vernetzung Pharmazeutische Biotechnologie und Energie-/Gebiudesysteme:

Gemeinsames Entwicklungspotenzial z.B. im Bereich Partikel-/Keimabreicherung im Luftstrom
pharmazeutischer Reinstraume; bei der Reduzierung des Energieaufwands bei der Sterilisation
keimhaltiger, pharmazeutischer Abwasser; im Energiemanagement und der energieoptimierten
Betriebsflihrung von Laboren und Fertigungsstatten; bei energieintensiven Gebauden wie in der
Biotechnologie, die Warme, Strom und Kalte benétigen und zunehmend als mit dem elektrischen
Netz interagierende Verbraucher in den Fokus riicken; bei Simulationsmethoden, die trotz
verschiedener Fachgebiete z.T. in dhnlicher Art und Weise und mit identischen Programmen genutzt
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werden.

Vernetzung Industrielle Biotechnologie und Energie-/Gebiudesysteme:

Analyse von Energiesystemen im Hinblick auf den Einsatz von biomassebasierten Energietragern
aufgrund der geringen Flachen-Energiedichte bei der Gewinnung von Biomasse; System- und
Anlagensimulation fur Auslegung, Automatisierung und Betriebsfiihrung sowie energieoptimierte
Produktionsprozesse; gemeinsame Arbeiten zur Entwicklung von Photobioreaktoren zur
Kultivierung von Mikroalgen, um die Marktreife der Algenbiotechnologie zu erhéhen;
Implementierung der Biogas-Technologie in dezentralen Kleinstanlagen in Schwellenlandern.

Reallabore:

Durch die Etablierung von Reallaboren kénnen Veranderungsprozesse zu einer nachhaltigen
(Regional-)Entwicklung gezielt wissenschaftlich angeregt und mit den relevanten Akteuren vor Ort
(Burger, Unternehmen, kommunale Partner, Hochschulen, andere Akteure der Gesellschaft)
transdisziplindr umgesetzt werden. Diese Erprobungs- und Erfahrungsraume fiir technologische
Transformationsprozesse bieten Birgern und Unternehmen die Maoglichkeit, die beschriebenen
Prozesse selbst zu testen, zu begreifen und ggf. zu nutzen. Durch die Integration der Biirger und
Unternehmen werden die Transparenz, die Akzeptanz, das Verstehen der Sinnhaftigkeit und der
Nutzen aus diesen Prozessen gesteigert. Damit wird eine zentrale Voraussetzung geschaffen, um
z.B. die Herausforderungen der Energiewende (z.B. verbesserte Ausschopfung der
Energieeffizienzpotenziale in Unternehmen oder Senkung des CO2-AusstolRes in Kommunen auf der
Grundlage von regionalen Entwicklungskonzepten) zu bewaltigen. ,Transparenz und Akzeptanz
durch Beteiligung” ist das Motto.

Griindungs- / Ausgriindungsférderung:

Die Rolle des ITZ Plus als Keimzelle bzw. Inkubator zur Férderung von Existenz- und Ausgriindungen
soll sich nicht auf die Vermietung von Raumlichkeiten/Infrastruktur (einschlieRlich Biiroausstattung,
Biroservice, IKT-Technik) und beratende Begleitung der Griin-der beschranken. Zur Verzahnung mit
Lehre und Forschung ist die Griindung und Etablierung eines studentischen Ingenieurbiiros
(StudLab) vorgesehen. Durch die Zusammenarbeit des Biros mit seinen regionalen Auftraggebern
ergeben sich weitere Wechselwirkungen im Sinne eines Technologie- und Wissens-austauschs im
landlichen Raum. Diese Vernetzung soll noch verstarkt werden durch die Einrichtung eines sog.
Fabrikationslabors (FabLab). Es soll eine HighTech Werkstatt entstehen, in der Studentinnen,
Hochschulmitarbeiterinnen und Professorinnen eigene Ideen entwickeln und umsetzen kénnen. Das
FabLab soll gleichzeitig als Prototypenwerkstatt fiir FUE dienen, auch in gemeinsamer Nutzung mit
Grindernlnnen und Unternehmen. Damit ist das FabLab gleichzeitig ein Baustein zur
,Nachwuchsarbeit” fiir die Griindungs- und Ausgriindungsférderung.

5. Angestrebte Ergebnisse und Wirkungen (siehe Punkt 11 Projektbeschreibung/ REK):

Ergebnis der Projektumsetzung ist die Errichtung des ITZ Plus fiir anwendungsorientierte FuE-
Projekte, insbesondere auch mit KMU sowie zur Nutzung durch Griinder und Unternehmen.
Dadurch wird der Wissens- und Technologietransfer verbessert, ebenso wie die
Rahmenbedingungen fiir Existenz- und Ausgriindungen. Neben einer Steigerung bei der
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Innovationsfahigkeit wird durch die inhaltliche Ausrichtung, die zu erwartenden Projektergebnisse
und die Methodik der Reallabore als Treiber auch eine Verringerung der CO2-Emissionen
ermoglicht. Die Anzahl der FUE-Projekte der Hochschule mit Unternehmen wird sich deutlich
erhohen. Neben sonstigen Griindungen werden durchschnittlich 2-3 Ausgriindungen/Jahr aus der
Hochschule angestrebt, die sich im ITZ Plus etablieren.

6. Innovationspotenzial:

Grundlage ist ein fachlich interdisziplindrer und innovativer Ansatz sowie eine Gbergreifende
Verbindung durch die Methodik der Reallabore als zusatzlichem Treiber. Das ITZ PLUS geht weit
Gber den Ublichen Ansatz bekannter Technologietransfer-Zentren hinaus und soll eine ,,Denk- und
Innovations-Werkstatt” etablieren, die den Bottom-up-Ansatz zur Regionalentwicklung dauerhaft
integriert. Damit werden Beteiligungsmoglichkeiten zur stetigen Regionalentwicklung durch die
Integration aller relevanten Akteure (von Kindern und Jugendlichen, Erwachsenen Gber
Wissenschaftler, Politiker bis hin zu Unternehmen) erméglicht. Damit ist das Projekt besonders
innovativ, da es neu im spezifischen Anwendungszusammenhang ist, neu im nationalen MaRstab
wie auch neue Losungen fiir KMUs als Teil der Wertschopfungskette anbietet wie auch, dass es eine
neue gemeinwohlorientierte Losung darstellt.

7. Zukunftspotenzial des Projektes:

Das Projekt ist die konsequente Fortfiihrung des in der Vergangenheit mit groBer, auch finanzieller
Unterstlitzung der Region (Stadt und Landkreis Biberach, IHK Ulm) erfolgten Ausbaus der HBC (u.a.
neue Studiengdnge Biotechnologie und Energiewirtschaft). Das ITZ Plus hat damit groRe Bedeutung
flr die langfristige Sicherung und Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der Region, die Bindung von
jungen Ingenieuren und Griindungswilligen in der Region sowie die Schaffung zukunftsfahiger
Arbeitsplatze im landlichen Raum. Durch die Anwendung der Beteiligungsmethodik der Reallabore
als Treiber und der kombinierten Berlicksichtigung der dargestellten Bausteine eines weit
verstanden Wissens- und Technologietransfers kommt dem Projekt eine Katalysatorfunktion zu.
Neben der damit zu erwartenden beschleunigten Innovationstatigkeit kann das Projekt (iber den
parallel verfolgten Bottom-up-Ansatz fiir eine stabile und nachhaltige regionale Entwicklung sorgen.

8. Herausforderungen in der Umsetzungsphase:

= Die sich verdandernden Rahmenbedingungen (haben u.a. zum Tragerwechsel gefiihrt)
= Komplexes und vielschichtiges Regelwerk der Forderung
= Die Rollenverteilung innerhalb des aktiven Teams

9. Erfahrungen und Empfehlungen:

Besichtigung anderer Innovationszentren und Gesprache mit den Verantwortlichen bewahren vor
Fehleinschatzungen und Planungsfehlern




$3%

= Projektsteuerer mit Fachplanungs-Know-how ist ein groRer Vorteil
= Die Unterstltzung der Ministerien und der dort handelnden Personen ist sehr grol3




